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Pérmbledhje

Hyrje

Ekipi i Ekspertéve (EE) éshté mirénjohés ndaj fakultetit pér mikpritjen e ekipit té
jashtém vlerésues gjaté vizités sé tyre né institucion té zhvilluar mé 19 gershor 2012.
EE do té donte té shprehte mirénjohjen e vet ndaj Agjencisé sé Akreditimit té Kosovés
(AAK) dhe pérfagésuesve té saj, Prof. Dr. Ferdije Zhushi — Etemi dhe Magjistér Basri
Muja pér mbéshtetjen e tyre, pér bashképunimin dhe mikpritjen e treguar gjaté
vizités soné né institucion.

Duke marré parasysh gjendjen e véshtiré dhe sfiduese té tranzicionit té Universitetit
té Prishtinés (UP) dhe té Fakultetit té Filozofisé (FF) me té cilén gjendje ato jané
pérballuar gjaté dy dekadave té fundit, EE do té donte té shprehte vlerésimin e vet sa
i pérket pérpjekjeve pér zhvillimin e métejmé. Pér kété arsye raporti synon gé té ofrojé
kontributin e vet né thellimin e métejmé té ngritjes sé misionit té fakultetit dhe té
programeve té tij té studimit.

Né té shumtén e rasteve rekomandimet jané té orientuara ndaj dekanit dhe
personave pérgjegjés pér programet e studimit, por sfidat dhe vizioni pér té€ ardhmen
jané dicka gé duhet té diskutohet sé bashku me institucionin dhe té pranohen nga té
gjithé pjesétarét e kétij komuniteti.

Procesi i1 shgqyrtimit

Procesi i shgyrtimit dhe ky raport pérfundimtar jané f kusuar né kérkesat e AAK dhe
synimet kryesore té standardeve ndérkombétare té arsimit té larté. Nga AAK jané
véné né dispozicion para vizités né institucion materialet instruktivé si¢ jané
Standardet pér Akreditim nga AAK, Kodi i Praktikave té Mira pér Vizité né Institucion
si dhe Raporti i Vlerésimit té Ekspertéve i vitit 2009 (RVE). Né lidhje me
rekomandimet ndaj FF, EE né vilerésimin e béré kané marré né konsideraté masat e
marra ose gé nuk jané marré né ményreé qé ato té jetésohen.

Ky raport éshté i bazuar né

Raportin e Veté-Vierésimit (RVV) té Fakultetit té néntorit 2011;

- Gjetjet e grumbulluara gjaté vizités né institucion mé 19 gershor 2012;

- Dokumentet e dorézuara nga FF pas vizités né institucion (VNI) sipas
kérkesés nga EE gjaté VNI (plani i buxhetit té¢ FF, plani i zhvillimit té FF,
skema e pérbérjes sé senatit té UP, pérbérja e bordit té Universitetit, u
kérkua edhe njé kopje e revistés sé fakultetit, megjithaté ajo nuk pati
mundési té dorézohej né kohé).



EE pér vierésim té jashtém té FF pérbéhej nga pjesétarét né vijim:

Dr. Tuula Asunta/ Universiteti i Jyvaskyla, Finlandé

Dr. Pavo Barisic/ Universiteti i Splitit, Kroaci

Dr. Konrad Clewing/ Instituti pér Hulumtime té Evropés Lindore dhe Jugore,
Regensburg, Gjermani

Dr. Angelika Seppi/ Universiteti i Vjenés, Austri

VNI e datés 19 gershor 2012 u zhvillua me pjesémarrjen e pjesétaréve té EE té
shogéruar nga pérfagésuesit e AAK Dr. Zhushi-Etemi dhe Mr. Muja, kjo vizité ka
filluar me njé takim me menaxhmentin e fakultetit té pérfagésuar nga:

@ Prof. Asoc. Dr. Ramush Mavriqgi, Dekan i Fakultetit
@ Prof. Asoc. Dr. Demé Hoti, Pro-Dekan pér Arsim;
@ Ass. MSc. Ardian Gola, Koordinator pér Zhvillim Akademik né Fakultet.

Takimi me Menaxhmentin e FF pérbéhej nga diskutimi né lidhje me c¢céshtjet e cekura
meé poshté:

Deklarata e Misionit

Organizimi dhe Menaxhimi

Personeli i Fakultetit

Financat

Plani i Zhvillimit

Menaxhimi i Cilésisé

Puna kérkimore dhe ndérkombétarizimi
Rekomandimet nga vlerésimi pararendés

(SECRORORORORORN

Pas takimit té paré, EE pati mundésingé té vizitojé disa nga hapésirat e FF, me njé
fjalé bibliotekén e FF dhe klasat kryesore té ligjérimit si dhe disa nga auditoriumet e
FF gé jané rinovuar sé voni.

Pas njé dreke pune me biseda né mes té EE dhe pérfagésuesve té AAK, VNI pasoi me
njé takim me pérfagésuesit e programeve té studimit gé jané relevante pér
vlerésimin e béré. Si rrjedhojé e kétyre takimeve, EE u nda varésisht nga fushat e
tyre té ekspertizés:

@ Departamenti i Filozofisé Dr. Pavo Barisic / Dr. Angelika Seppi
@ Departamenti i Historisé Dr. Konrad Clewing
@ Departamenti i Pedagogjisé Dr. Tuula Asunta

Diskutimet me pérfagésuesit e departamenteve té vecanta u fokusuan né c¢éshtjet né
vijim:

@ Kurrikula

@ Mésimdhénia

@ Puna Kérkimore

@ Rekomandimet nga vlerésimi pararendés

Diskutimet me pérfagésuesit e departamenteve, u pasuan nga njé takim me
studentét si dhe njé takim me personelin mésimdhénés.



Pas njé konsultimi té shkurtér né mes té anétaréve té EE dhe pérfagésuesve té AAK,
u zhvillua takimi pérmbyllés me menaxhmentin e fakultetit. Né kété piké, u
komunikua itinerari i procesit té vlerésimit dhe u kérkuan dokumentet shtesé té

cekura meé sipér.



I) Gjetjet e Pérgjithshme pér Fakultetin e Filozofisé

Gjetjet e pérgjithshme ndjekin listén e ¢céshtjeve gé jané diskutuar me menaxhmentin
e fakultetit. Pyetjet né lidhje me zbatimin e rekomandimeve jané shprehur nga EE né
Raportin e EE té 2009, ato jané pérfshiré né kapitujt korrespondues. Veté diskutimet
me menaxhmentin e FF jané proceduar né pérputhje me pyetjet kryesore té
Udhézuesit pér Eksperté té AAK.

Si¢ éshté cekur né Hyrjen e kétij raporti, EE vleréson pérpjekjet e ndérmarra nga FF
pér té ngritur mé tej kapacitetet akademike dhe administrative, si dhe synimet
ambicioze gé do té japin kontributin e vet ndaj adresimit té sfidave sociale té
shogérisé kosovare me té cilat ajo ndeshet, kjo pérmes té ofruarit studentéve njé
arsim té cilésisé sé larté.

Né vijim té VNI, pérfagésuesit e FF kané cekur disa heré véshtirésité gé rrjedhin nga
konteksti socio-historik, si dhe barrierat ndaj ndryshimeve té imponuara nga
struktura e universitetit e centralizuar né ményré strikte. Duke gené se UP dhe FF
jané ende né procesin e tranzicionit, nuk mund té pritet qé pengesat e cekura do té
zgjidhen lehtésisht né té ardhmen afatshkurtér. Megjithaté, duhet té mbetet si
preokupim i FF, vecanérisht duke marré parasysh drejtimin humanistik té vet dhe
vizionin pér té kontribuar né “proceset e pérgjithshme sociale né Kosové”i — té
ndérlidhé nismat né njé nivel té planifikimit strategjik.

RVV, f. 5.



1. Deklarata e Misionit

Gjetjet dhe rekomandimet

Déshmité e dhéna pérmes RVV dhe diskutimet me pérfagésuesit né takimin e paré,
déshmuan qé kritikat e dhéna pérmes Raportit té EE té 2009 (pengesat né lidhje me
pozitat, rolet dhe orientimin strategjik té€ FF brenda kontekstit té pérgjithshém té UP,
fokusi i fugishém né mésimdhénie gé binte ndesh me pérmirésimin e punés
kérkimore, mungesa e specifikave sa i pérket pérshkrimit té strategjive pér té arritur
synimet e arsimimit dhe né fund edhe mungesa e mjeteve) gé té gjitha dukej se ishin
marré né konsiderim né ményré serioze.

Deklarata e misionit e cekur né RVV té 2011 éshté konkretizuar sa i pérket vizionit té
FF dhe synimeve té métejme té edukimit dhe hulumtimit, pérmes té cilave pritet gé
vizioni té zbatohet. Vecanérisht sa i pérket rekomandimit té Raportit t&é EE pér
pérmirésimin e komunikimin ndérmjet fakulteteve, si dhe fugizimin e orientimin
hulumtues té fakultetit, té gjitha kéto kishin gjetur pérgjigje pérmes ngritjes sé njé
Instituti pér Studime Sociale dhe Humanistike pérmes té cilit do té publikohet njé
revisté periodike. Megjithé faktin se projekti éshté ende né fillesat e veta,
prapéseprapé pérpjekjet e béra meritojné té mirépriten.

Pérvec kétij hapi té ndérmarré, megjithaté strategjia e zbatimit ende shfag mangési
sa i pérket gartésisé dhe pérmbajtjes. Pér kété arsye plani i zhvillimit strategjik
pérbéhet nga njé listim i synimeve shtesé né vend se té paragesé njé strategji hap pas
hapi dhe té ndérlidhur me aspektin kohor. EE rekomandon elaborimin e planit té
zhvillimit strategjik brenda fakultetit (né nivelin e késhillit dhe/ose té nivelit té
dekanéve). Edhe nése ai dokument mund té mos pranohet plotésisht nga rektorati, ai
do té ndihmonte né artikulimin e nevojave dhe déshirave té fakultetit, né momentin
kur dekani i FF té marré pjesé né zhvillimin e strategjisé akademike né senat. Kjo do
té mund té ndikonte gé né ményré indirekte té ndigen interesat e FF kur té zhvillohet
strategjia akademike nga Senati dhe Rektorati. Elaborimi i njé strategjie té tillé
brenda FF do té mund té zhvillonte mé tej shpirtin ekipor mes gjithé personelit né
nivel té FF, qé duket se né kété fazé mungon né njé masé té madhe.

EE vleréson nismat e ndérmarra nga menaxhmenti i FF pér té pérmbushur
rekomandimet e 2009. Por, ende rekomandohet gé té vihet fokus edhe mé i fugishém
né planifikimin strategjik dhe té merret né konsiderim mbéshtetja e zhvillimit té tij
pérmes ekspertéve té jashtém. Poashtu rekomandohet gé té béhet njé fuqizim i
meétejmé i rrjetézimit té pérgjithshém né mes departamenteve té vecanta si dhe
ndérlidhjes sé tyre me hulumtimet dhe mésimdhénien, pjesérisht edhe né nivel
interdisiplinar.



2. Organizimi dhe Menaxhmenti

Gjetjet dhe Rekomandimet

Sic éshté cekur né RVV, FF tani pérbéhet nga 8 departamente gé ofrojné studime deri
né nivelin e cekur:

Departamenti i Filozofisé (BA, MA, né proces té riakreditimit)

Departamenti i Historisé (BA, MA, PHD, né proces té riakreditimit)
Departamenti i Pedagogjisé (BA, MA, PHD,né proces té riakreditimit)
Departamenti i Sociologjisé (BA, MA, PHD, gjaté VNI té datés 19 gershor nuk u
trajtua ¢céshtja e riakreditimit)

Departamenti i Shkencave Politike (BA, MA)

Departamenti i Psikologjisé (BA)

Departamenti i Etnologjisé (BA)

Departamenti i Punés Sociale (BA)

[SESESEC IR SEORORN

Sic éshté cekur né RVV, ofrimi i programeve té studimeve ka ndryshuar né kohé té
ndryshme gjaté dekadés sé fundit. Né zbatimin e programeve té studimeve jané té
pérfshiré 96 ligjérues (62 nga ta té rregullt, 7 té pérfshiré nga departamentet tjera té
UP dhe 27 ligjérues té asocuar).

Duke marré parasysh déshmité né RVV dhe diskutimet me menaxhmentin e FF, EE
ndan piképamjen e shprehur né Raportin e EE té 2009 gé FF éshté i strukturuar né
departamente pak a shumé té pavarura, qé brengosén para sé gjithash me
organizimin e vet, qofté né nivel akademik apo até administrativ. Bazuar né RVV dhe
né informatat e marra gjaté diskutimeve, Instituti pér Studime Sociale Humanistike i
cekur mé sipér, éshté themeluar né vitin 2011 me synimin gé té trajtojé mungesén e
bashképunimit né hulumtime interdisiplinare né Fakultet.

Mungesa e bashképunimit interdisiplinar né mes departamenteve tashmé éshté
adresuar né Raportin e EE té vitit 209 sa i pérket mungesés sé identitetit té fakultetit
né pérgjithési. EE i kétij raporti véren se pérmes késaj gasjeje organizative éshté
afektuar né ményré shumé negative arritja potenciale e misionit té FF. Si¢c u pa nga
diskutimet, vérehej se nuk ishte né spektrin e kompetencave té FF gé té kontribuojé
né ményré efektive né ndryshimin e strukturés organizative qé caktohet né nivel té
bordit té universitetit. Struktura e pérgjithshme e UP duket se né meényré
negative né rrjedhén e informacionit, si dhe né transparencén e proceseve té vendim-
marrjes. Problemet konkrete né lidhje me organizimin dhe menaxhimin e FF do té
ceken né kapitujt né vijim, vecanérisht sa i pérket temave té Punés Kérkimore dhe
Ndérkombétarizimit.

Rekomandimet né lidhje me organizimin dhe menaxhimin e FF do té duhej adresuar
né nivel té bordit té UP. Duke gené se nuk éshté brenda kompetencave té FF gé té
ndryshojé né ményré aktive strukturén e dhéné té njésive organizative, rekomandimi
pér tu fokusuar né modulet fleksibile dhe té pérmirésohet bashképunimi né mes
departamenteve dhe fakulteteve né nivel akademik dhe administrativ, mund té
shérbejné vetém si ide udhézuese. Megjithaté, FF nuk do té duhej té heqé doré nga
synimet pér té zhvilluar njé strukturé mé té fugishme gé ka mbivendosje ose té



paktén njé gasje me mbivendosje praktike. Né ményré gé té zbatohen ato, nevojitet
njé pérmirésim i marrédhénieve me rektoratin dhe senatin e UP.

10



3. Personeli i1 Fakultetit

Gjetjet dhe Rekomandimet

Déshmité e ofruara gjaté VNI tregonin se personeli akademik dhe administrativ i FF
éshté i pérkushtuar né ményré aktive dhe éshté mjaft i motivuar pér té pérmbushur
misionet e tyre. Megjithaté, ende duhet té merret né konsiderim detyra e ngritjes sé
métejmé té personelit t€ nevojshém né ményré gé té garantohet pérmbushja e
standardeve té larta administrative dhe akademike dhe kjo duhet té konsiderohet si
Nnjé nga synimet kryesore me té cilat duhet té pérballet FF.

Sic éshté cekur né RVV, poashtu edhe né bisedat, Menaxhmenti i FF déshiron t’i
marré né konsiderim té gjitha masat e mundshme pér té pérmirésuar céshtjet gé
kané té béjné me personelin. Nismat e vecanta si¢c jané fokusi mé i fugishém né
bashképunimet ndérkombétare, bursat pér hulumtues premtues dhe fillimi me disa
studime té nivelit té doktoratés, té gjitha kéto jané pérmendur, megjithése nuk éshté
béré evidente njé strategji e pérgjithshme pér ngritjen e métejmé té personelit. Si¢
éshté cekur tashmé né lidhje me Menaxhmentin dhe Organizimin, FF edhe né kété
raport éshté ndeshur me situatén jashtézakonisht té véshtiré duke gené plotésisht e
varur né vendimet e centralizuara té UP. Jané té centralizuara jo vetém financimi i
personelit, por edhe c¢céshtja e kontratave. Pér kété arsye, jané mjaft té kufizuara
masat gé jané né dispozicion té FF pér ngritje té métejme té personelit dhe rekrutimi.
Megjithaté EE duhet té theksojé nevojén pér té gjetur njé zgjidhje pér disa nga
problemet kryesore sa i pérket personelit, né lidhje me praktikén e té ardhurave té
dyfishta apo té trefishta dhe mbajtjes sé njékohshme té disa vendeve té punés (punét
shtesé né té shumtén duke gené jashté FF) si dhe ngarkesén e larté té€ mésimdhénies
pér personelin e ri, fakt ky gé kufizon ngritjen e tyre akademike dhe né kété ményré
kufizon aktivitetet hulumtuese né FF.

Rekomandimet e shprehura né Raportin e EE té vitit 2009 né lidhje me nevojén pér
té ngritur pagat dhe prezantimin e njé sistemi té pagesave promocionale pérmes
pagesés sé ndryshme varésisht nga kualifikimet akademike, kjo sipas menaxhmentit
té FF duket se éshté zbatuar brenda mundésive dhe rrethanave gé e kané lejuar até.
Né anén tjetér, zvogélimi i oréve té€ mésimdhénies pér personelin e ri akademik nuk
éshté zbatuar ende. Nuk éshté rregulluar ende as c¢éshtja e pagesés sé
dyfishté/trefishté, nuk éshté adresuar né ményré strategjike as céshtja e inkurajimit
té personelit akademik té gjinisé femérore. Né kété kuptim EE do té donin té
theksonin nuk éshté e njohur aspak ndjeshméria ndaj dhunés strukturale pasive.

Si rrjedhojé e intervenimit direkt né rekrutim té personelit dhe ndoshta gé vlen té
ceket mé shumé masat pér kontrollin e personelit, duket se ato jané té ndikuara
shumé pak nga veté menaxhmenti i FF, EE do té donte té sugjeronte ngritjen dhe
zbatimin e strategjive alternative gé do té fokusoheshin né té ashtuquajturat
“instrumentet e dobéta organizative” qé do té adresonin pérgjegjésité e personelit
ndaj dhe gé do té ndérlidhnin até me FF. Né kété kuptim menaxhmentit té FF i
kérkohet pérséri té sqarojé dhe té komunikojé misionin e tij, synimet dhe planin
zhvillimor si dhe té fokusohet né bashképunimin né mes departamenteve né ményré
interdisiplinare né ményré gé té promovojé veten si njé institucion atraktiv, premtues
gé ia vlen té besohet dhe té mbéshtetet nga pjesétarét e vet dhe sfera publike né
pérgjithési.
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Duhet té ceket poashtu gé RVV nuk pérmbante informata té detajuara né lidhje me
personelin administrativ. Gjaté gjithé VNI diskutime kané theksuar se né kété
kuptim ka zhvillime té métejme, ka nevojé pér njé automatizim/digjitalizim té
procedurave administrative. EE Kkishte pérshtypjen e fuqishme qé personeli
meésimdhénés jo vetém gé ishte sfiduar me faktin gé duhej té pérballonte sfidat e veta
akademike, por poashtu edhe me mungesén e strukturave inistrative té
elaboruara. Strukturat e centralizuara né nivel té rektoratit té UP duket se nuk jané
té gasshme aq sa duhet pér FF. EE rekomandon njé rritje té fuqgishme té
kompetencave né lidhje me menaxhimin e personelit: duhet té béhen té njohura té
gjitha kontratat e pjesétaréve té fakultetit jashté FF dhe ato duhet t'i vihen né
dispozicion dekanit dhe udhéheqgésve té vecanté té departamenteve, si dhe rektorati
nuk do té duhej té lejonte kontrata té tilla po njé konsultim paraprak me fakultetin
dhe brenda fakultetit me udhéhegésit e departamenteve. Si rregull i pérgjithshém,
pjesétarét e FF nuk do té duhej lejuar gé té mbanin mé shumé se njé kontraté me
orar té ploté brenda ose jashté UP.

Si rezultat i bisedave me personelin e FF dhe si njé hap drejt menaxhimit mé té miré
gjinor pér ligjérueset dhe hulumtueset femra (plus ndoshta edhe pér studente femra)
EE i rekomandon FF dhe administratés sé UP gé té marré né konsiderim idené pér
ngritjen e njé kopshti pér fémijé té Universitetit.
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4. Financat

Gjetjet dhe Rekomandimet

Sic éshté cekur né RVV dhe gjaté VNI, politikat financiare dhe buxhetore jané nén
kompetencé té organeve ekzekutive té UP. Pér kété arsye menaxhmenti i FF nuk ka
né dispozicion mijete té veta financiare dhe i duhet gé té mbulojé nevojat e veta
pérmes rektoratit té UP-sé. Menaxhmenti i FF poashtu ceku géllimin gé té béhet mé i
pavarur dhe té pérmirésojé né kété ményré cilésiné né té gjitha nivelet. Planifikimi
buxhetor i FF pér 2012 (njé pasqyré e té cilit i éshté dérguar si rrjedhojé e kérkesés
sé béré mé 22 gershor, vetém né shqip) nuk shtrihej edhe né shpenzimet pér
personelin dhe pagat (gé gartésisht jané té kalkuluara dhe té planifikuara vetém nga
rektorati). Aty tregohet se shuma e planifikuar e shpenzimeve éshté 162.980 euro né
vitin 2012. Njé e katérta e késaj shume éshté shpenzuar né pagesén e rrymeés
elektrike, né furnizimin me ujé, né ngrohje, etj. Mé shumé se 50 000 Euro shkojné né
mirémbaijtje té objektit dhe vetém aférsisht e njéjta shumé shpenzohet né aktivitetet
e ndérlidhura me hulumtime ose aktivitete té ndérlidhura me mésimdhénien
(shpenzimet e udhétimit: 7500, nevojat e mésimdhénies dhe trajnimit: 15 000, Blerje
pér Bibliotekén, videosisteme, etj: 20 000, kompjuteré: 10 000.

EE mbéshtet fugimisht synimin FF pér njé pavarési té pjesshme financiare. Do té
duhej futur né pérdorim disa fonde té vogla shtesé, edhe para njé ristrukturimi té
pérgjithshém né nivel universitar. Njé shembull i mundshém vlen pér revistén e FF,
gé nuk do té duhej té varej nga financimi i pasigurt i paléve té treta pér secilin
publikim. Megjithaté, tashmé éshté cekur né Raportin e EE té vitit 2009 gé njé
institucion modern universitar duhet té ngrejé njé sistem té miréfillté té financimit
nga palét e treta, edhepse potenciali pér njé financim té tillé éshté sigurisht mjaft i
kufizuar né nivel kombétar. Vetém mund té pérséritet qé pérfitimet e médha si né
nivel financiar ashtu edhe né até cilésor mund té priten nga njé bashképunim né
hulumtime né bazé vendore dhe ndérkombétare. EE do t'i kthehet késaj pike né
kapitujt né vijim.
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5. Plani zhvillimor

Gjetjet dhe Rekomandimet

Sic éshté artikuluar tashmé né lidhje me misionin e FF si dhe me organizimin dhe
menaxhimin e tij, EE ¢cmon pérpjekjet e ndérmarra né shpjegimin e zhvillimit dhe njé
strategji té géndrueshme pér programet e veta té studimit dhe pérmirésimin e tyre té
métejmeé. Poashtu éshté cekur tashmeé gé sa i pérket EE suksesi i procedurave té tilla
do té varet né njé masé té madhe né rritjen e bashképunimit brenda departamenteve
té FF si dhe brenda fakulteteve tjera té UP. Nismat e ndérmarra tashmé né kéte
drejtim, meritojné njé vlerésim té vecanté dhe rekomandohet fugimisht gé ato té
vazhdojné. Né kété kuptim, EE do té donte té ritheksonte rekomandimin e cekur né
raportin e EE té 2009 gé té shpjegohet mé tej (brenda Késhillit té Fakultetit dhe zyrés
sé Dekanit) sa i pérket:

@ Plani strategjik i zhvillimit né lidhje me ngritjen e burimeve njerézore
gé ka té béjé me personelin akademik dhe strategjik;

@ Plani strategjik i zhvillimit né lidhje me ndérkombétarizimin dhe
mobilitetin pér personelin akademik dhe studentét;

@ Plani strategjik i zhvillimit né lidhje me punén kérkimore;

@ Plani strategjik i zhvillimit né lidhje me pérpilimin e kurrikulés.

EE thekson karakterin strategjik qé planet e cekura do té duhej té kishin, kjo duke
marré parasysh pérshtypjen e krijuar se né pérgjithési ka njé mungesé né lidhje me
planifikimin strategjik konsistent. Pérfshirja e ekspertéve té jashtém né planifikimin
e zhvillimit strategjik éshté jashtézakonisht e rekomanduar.
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6. Menaxhimi i Cilésisé

Gjetjet dhe Rekomandimet

Sic mund té vérehet né RVV, menaxhmenti i FF i éshté pérkushtuar gé nga raporti i
EE i vitit 2009 sqgarimit té pyetjeve té ngritura nga ai raport sa i pérket menaxhimit
té cilésisé sé FF. Menaxhimi i Cilésisé né nivel gendror edhe kétu éshté nén
pérgjegjésiné e menaxhmentit té UP, pérderisa né nivel té FF ajo éshté nén
kompetencén e pro-dekanit pér arsim.

Si rrjedhojé e financimit t& Komitetit té Sigurimit té Cilésisé né nivel t&¢ UP dhe né
pérputhje me gjetjet e VNI, éshté punésuar me orar jo té ploté njé koordinator pér
zhvillim akademik dhe até pér gjithé FF. Koordinatori duket se éshté tej-ngarkuar me
detyra (ECTS, transferimi i ECTS, kurrikula, céshtjet e pérgjithshme té
departamentit, komunikimi) gé duhet t'i pérmbush, pérderisa e gjithé fusha paraget
vetém njé pjesé té vogél té pérshkrimit té punés sé tij (pérvec detyrave té tij
akademike). Pagesa poashtu éshté minimale, sipas koordinatorit té FF ajo arrin
vlerén prej vetém 70 euro né muaj.

Té dhénat né lidhje me cilésiné gé mblidhen pérmes instrumenteve té vlerésimit —
pyetésoréve pér personelin akademik, pér personelin administrativ dhe studentét -
duket se kufizojné mundésiné pér zbatimin e vazhdueshém té tyre dhe pér njé
analizé sistematike. Kjo duket se vlen edhe né lidhje me vlerésimin e mésimdhénésve
dhe té mésimit pér léndé té vecanta sic éshté paraparé té ndérmerret né bazé
semestrash. Té paktén sipas perceptimit té studentéve, kéto vlerésime nuk zhvillohen
né ményré té vazhdueshme.

Planet e aktiviteteve jané si rezultat i vlerésimeve té cilésisé dhe si bazé pér
pérmirésimin e cilésisé (si¢ éshté referuar né RVV), ato nuk jané té kapshme pér EE.
Né pérgjithési éshté pér t'u véné né dyshim efikasiteti i menaxhimit té cilésisé, sepse
ai duket se fokusohet vetém né njé vlerésim té vetém, né vend se té keté njé kornizé
kryesore gé do té shérbente si mjet i nevojshém pér puné té vazhdueshme né lidhje
me programet studimore dhe aktivitetet hulumtuese. Menaxhmenti i FF duket se e
konsideron vlerésimin e cilésisé si nj¢ mjet kontrolli, pérderisa EE rekomandon gé ai
té fokusohet né potencialin e vet vlerésues.
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7. Puna Kérkimore dhe Ndérkombétarizimi

Gjetjet dhe Rekomandimet

Sic éshté cekur né meényré té ngjashme né gjithé kété raport, edhe né lidhje me
Punén Kérkimore dhe Ndérkombétarizimin niveli i synuar i zhvillimit strategjik nuk
éshté arritur ende, megjithé faktin se duhet cmuar pérpjekjet e ndérmarra. Né kété
drejtim ia vlen té theksohen financimi i Institutit pér Studime Sociale dhe Humane si
dhe nisma e ndérmarré sipas RVV pér té instaluar njé databaza sistematike pér
publikimet dhe pjesémarrjet né nivel kombétar dhe ndérkombétar né takime
shkencore nga ana e personelit akademik. Poashtu, rekomandimet pér té ndérlidhur
punén kérkimore dhe mésimdhénien né njé ményré meé sistematike jané
rekomanduar edhe né raportin e EE té vitit 2009 dhe ato duket se né parim jané
pérfillur nga menaxhmenti i FF.

Megjithaté, zbatimi dhe zhvillimi i métejmé né puné kérkimore dhe ndérkombétarizim
varet né ményré té fugishme né mundésiné pér té ofruar materialin e nevojshém pér
mbeéshtetje té rrjetézimit — qé duket se nuk éshté garantuar né masé té mjaftueshme.
Né lidhje me mbéshtetjen materiale, piké sé pari duhet té adresohet gjendja e mjeré e
bibliotekés sé FF. Tani pér tani, biblioteka nuk ofron sasiné/gasjen né literaturén e
domosdoshme (libra, revista), e as nuk ofron softueré dhe hardueré. Eshté buxhetuar
njé shumé prej 20 000 eurosh pér bibliotekén (poashtu, edhepse nuk éshté cekur si e
vecanté pér video projektoré, etj) por kjo shumé nuk do té jeté e mjaftueshme pér té
zgjidhur problemin e réndé nése njé sasi e vogél e kétyre fondeve i dedikohen blerjes
sé librave dhe té materialeve mésimore. Njé shumeé e ngjashme apo edhe mé e madhe
do té duhej dedikuar né secilin vit né vijim blerjes sé librave dhe materialeve té
meésimit elektronik. Njé shumé e ngjashme apo edhe mé e madhe do té duhej
dedikuar né secilin vit né vijim deri né riakreditimin e radhés, vetém blerjes sé
librave. Tani pér tani, biblioteka jo vetém gé nuk punon sipas sistemit modern té
katalogimit (OPAC), por aty nuk ka kurrfaré katalogu! Kjo gjendje e réndé éshté
plotésisht e papranueshme dhe e démton réndé efikasitetin e studimeve né té gjitha
nivelet. EE rekomandon fugimisht gé kjo gjendje té ndryshojé sa mé shpejt. Pér té
ndérmarré kété hap, jané té nevojshme disa shpenzime shtesé né harduer dhe
softuer, por para sé gjithash ka nevojé pér njé pérkushtim mé i madh ndaj kapitalit
njerézor (bibliotekaréve) dhe motivimit té tyre té métejmé nga ana e udhéheqgjes sé FF.
Njé katalogizim i pjesshém apo i ploté mund té béhet né bashképunim me
Bibliotekén Kombétare dhe até Universitare. Nuk éshté pér t'u mirépritur gé né
Késhillin e FF té pérbéré nga 25 anétaré nuk ka asnjé pérfagésues té bibliotekés (pa
cekur fare as organizmat e ngjashém). Jo vetém né kété drejtim, biblioteka do té
duhej té gézonte njé vend meé té shquar né planifikimin strategjik té FF.

Sa i pérket rrjetézimit (detyré kjo e njé réndésie té€ madhe gé i mundéson gasje né
botén shkencore dhe né kété ményré paraget si njé premisé bazike pér njé orientim
ndaj zhvillimit té punés kérkimore) duket se ende mungon njé strategji e fokusuar.
Megjithése jané ngritur disa projekte ndérkombétare, duket se mungon plotésisht,
apo té paktén nuk i éshté komunikuar studentéve njé platformé e pérgjithshme
informuese né kété drejtim. Bazuar né bisedat me pérfagésuesit e departamenteve té
vecanta, gjaté viteve té shkuara Fondi Kombétar Shkencor do té duhej té Kishte
ofruar mbéshtetje ndaj disa projekteve po gé se do té ishte aplikuar né kushtet e
pércaktuara. FF do té duhej ta konsideronte si detyré té veten gé t'i komunikonte
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studentéve té vet nevojén pér té aplikuar né konkurse té ngjashme né nivelin e tyre.
Po e njéjta vlen pér pérmirésimin e domosdoshém té aftésive gjuhésore, gé do té
duhej fugizuar dhe do té duhej kérkuar nga ata. Né kété kuptim, FF do té duhej té
ngrinte kérkesén dhe né kété ményré do té sfidonte studentét e vet gé té pérdorin
gjuhé tjera pérvec¢ shgipes me géllim té ndérkombétarizimit té vet té ardhshém. Gjaté
takimit me studentg, nga 17 studentét e pranishém, vetém katér nga ta deklaruan se
jané né gjendje gé té lexojné tekste né té paktén njé gjuhé té huaj (njéri lexonte
gjermanisht dhe anglisht, dy té tjeré vetém anglisht, kurse i katérti vetém turqgisht).
Kjo do té kufizojé perspektivén e tyre té punésimit, si dhe do té kufizojé né ményré té
réndé pérfshirjen e tyre né projekte ndérkombétare. Pjesétarét e fakultetit do té duhej
té pérfshinin mé shumé studenté (me njohje té gjuhéve té huaja) né projektet e tyre
ndérkombétare dhe né kérkimin aktiv té mundésive té reja pér zhvilim té
ndérkombétarizimit.

EE sugjeron pér rritje té vazhdueshme sistematike té orientimit drejt mésimit té
njohurive té gjuhéve té huaja brenda programeve té ndryshme té studimit, kjo ceket
si rekomandim i fugishém: studentét gé fitojné kredi né gjuhé té huaja (anglisht,
fréngjisht ose gjermanisht ose né njé gjuhé gé flitet né fqinjési té Kosovés) qofshin ato
né léndé té vecanta gé jepen né FF, ose pérmes pjesémarrjes né léndét e dhéna né FF,
atyre do té duhej t'i jepeshin dhe t'i njiheshin ato kredi brenda programeve té FF.

Si rrjedhojé e raportit té tanishém, EE ka theksuar vazhdimisht réndésiné e
financimit nga palét e treta. Kjo mund té pérséritet edhe njé heré dhe té
rekomandohet fokusimi né zhvillimin strategjik té projekteve vendore dhe
ndérkombétare gé jané té njé réndésie shumeé té madhe pér zhvillimin e métejmé té
FF.
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Il) Programet e studimit né pérgjithési

Si¢ éshté cekur mé lart né lidhje me Menaxhimin dhe Organizimin tani pér tani FF
pérbéhet nga 8 departamente gé ofrojné studime sipas nivelit té indikuar:

Departamenti i Filozofisé (BA, MA, né proces té riakreditimit)

Departamenti i Historisé (BA, MA, PHD, né proces té riakreditimit)
Departamenti i Pedagogjisé (BA, MA, PHD,né proces té riakreditimit)
Departamenti i Sociologjisé (BA, MA, PHD, gjaté VNI té datés 19 gershor nuk u
trajtua ¢éshtja e riakreditimit)

Departamenti i Shkencave Politike (BA, MA)

Departamenti i Psikologjisé (BA)

Departamenti i Etnologjisé (BA)

Departamenti i Punés Sociale (BA)

[SESRORN IR S EONRNEN

Sic éshté cekur tashmé, EE ¢cmon pérpjekjet e ndérmarra né drejtim té shpjegimit té
zhvillimit me njé strategji té géndrueshme pér programet e veta studimore dhe pér
pérmirésimin e tyre té vazhdueshém. Poashtu, éshté cekur tashmé qgé sipas EE
suksesi i kétyre procedurave do té varet né masé té madhe nga zbatimi i
rekomandimeve té dhéna né kété raport, vecanérisht sa i pérket:

@ ngritjes sé bashképunimit né mes departamenteve té fakultetit, poashtu edhe
brenda fakulteteve té tjera té UP;

@ planit zhvillimor strategjik né pérgjithési dhe ndérlidhjes sé tij me punén
kérkimore, me ndérkombétarizimin dhe me mobilitetin;

@ pérpilimin e moduleve interdisiplinare té bazuara né bashképunimin brenda
dhe né mes fakulteteve.

Sic kané cekur edhe EE né raportin e 2009, do té duhej pérpiluar dhe shpjeguar njé
deklaraté mé e gjaté gé do té ndikonte natyrén e pérgjithshme dhe synimet e secilit
program studimor, pérmes saj do té specifikoheshin synimet e tentuara né lidhje me
arsimin dhe punén hulumtuese, por poashtu edhe né lidhje me pritshmérité
profesionale té studentéve. Procesi i rekomanduar i diferencimit poashtu aplikon
dizajnin né njérén ané studimet BA, e né anén tjetér ato MA dhe PhD.

Gjetjet dhe rekomandimet e EE pararendés do té artikulohen né lidhje me programet
e veté-studimit qé duhet té akreditohet gjaté kétij raporti té vlerésimit, me njé fjalé:

@ BA né Filozofi;

@ BA, MA dhe PhD né Histori
@ BA, MA dhe PhD né Pedagogji.
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1) Programet e studimit né detaje

1. Filozofi (BA)

1.1 Gjetjet e Pérgjithshme

Théné né pérgjithési, programi Bachelor né Filozofi prané Departamentit té Filozofisé
éshté né pérputhje me deklaratén e misionit té Fakultetit té Filozofisé dhe me
parimet e punésimit.

Bisedat me pjesétarét pérgjegjes akademiké dhe me studentét gjaté VNI kané
déshmuar né ményré té qarté raportin gqé funksionon miré né mes té studentéve dhe
profesoréve té tyre, kjo né té dyja drejtimet. Studentét jané té kénaqur me léndét
meésimore gé iu ofrohen atyre né kontekst té programeve studimore dhe me ményrén
se si ato prezantohen nga ana e mésimdhénésve té tyre akademiké. Gjaté takimit me
studenté nga departamente té ndryshme té Fakultetit, studentét e filozofisé ishin té
motivuar né ményré té vecanté dhe ishin aktivé gjaté bisedés. Megjithé faktin se
diploma e tyre bachelor nuk éshté njohur né ményré té duhur né tregun e punés dhe
se atyre u duhet té vazhdojné arsimin né ményré té métejmé né institucione tjera,
ata ishin mjaft té kénaqur me studimet e tyre dhe déshmuan gjaté diskutimit té
céshtjeve se kané aftési té mendimit kritik.

Pérvec shumé arritjeve dhe rezultateve pozitive té Departamentit té Filozofisé, takimi
bashkébisedues me personelin mésimdhénés vuri né pah disa mangési si¢ jané:

- shumeé oré mésimi, vecanérisht pér asistenté profesorét (10 né javeé);

- mungesé e pérgjithshme e personelit mésimor;

- numér i tepért i studentéve té regjistruar;

- mungesé e mbéshtetjes financiare adekuate pér puné kérkimore.

Diskutimet gjaté takimit me studentét indikuan dy mangési kryesore:
- njohuri té pamjaftueshme té gjuhéve té huaja;
- vlerésim i cilésisé i pamjaftueshém pér mésimdhénés pérmes pyetésoréve pér
studenté dhe mjeteve té tjera pér sigurimin e cilésisé;

1.2 Gjetjet né lidhje me ¢éshtjet e punés kérkimore

Né pérputhje me misionin e FF, éshté fakt me réndési gé Departamenti tashmé ka
krijuar kontakte té fugishme té bashképunimit ndérkombétar né fushén e kérkimeve
me komunitetin shkencor jashté vendit dhe fakti gé anétarét e Departamentit kané
zhvilluar projektet e tyre kérkimore. Por, EE vérejti se ka njé mungesé té mbéshtetjes
financiare sistematike pér projektet kérkimore. As Universiteti dhe Fakulteti, as
Qeveria nuk kané zhvilluar njé strategji pér financim té rregullt institucional té
kérkimeve shkencore. Kur u pyeten né lidhje me financimin e punés kérkimore,
pérfagésuesit e Departamentit té Filozofisé u pérgjigjén se ata jané té interesuar né
hulumtimet e filozofisé dhe implikimeve té saj socio-kulturore, por kjo éshté meé

19



shumeé aktivitet individual prej entuziastésh se sa njé strategji e planifikuar né
meényré té rregullt nga FF.

Rekomandimet né lidhje me ¢éshtjet e punés kérkimore

Departamenti do té duhej té zhvillonte njé strategji té garté té kérkimeve shkencore,
gé do té kishte shans té miré té fitonte financim nga palét e treta né nivel vendor dhe
ndérkombétar, si rrjedhojé e faktit gé posedon hulumtues té arsimuar miré jashté
vendit me njé listé publikimesh gé arrin pritshmérité ndérkombétare. Departamenti i
Filozofisé do té duhej t'i propozonte FF, Universitetit dhe Qeverisé sé Kosovés gé té
krijojé njé mbéshtetje té rregullt pér kérkimet shkencore. Pér zhvillimin e métejmeé
éshté jetike qé& Departamenti té shfrytézojé dhe té Kkoncentrojé resurset
meésimdhénése né ményré gé té fitojé mjetet e nevojshme financiare gé té ndérlidhé
personelin akademik né ményré té géndrueshme. Pjesétarét e FF gé pranojné fondet
kérkimore duhet té shpérblehen financiarisht dhe institucionalisht pér suksesin e
tyre. Atyre duhet t'u mundésohet té marrin pushim me leje né ményré gé té
pérkushtohen né punén kérkimore té tyre.

1.3 Gjetjet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar

Departamenti i Filozofisé ka krijuar bashképunim té géndrueshém me disa
universitete dhe institucione ndérkombétare, né vecanti me ato né Francé, Austri,
Gjermani, Mbretéri té Bashkuar, Shqipéri, Slloveni, Kroaci, etj. Ky fokus i
respektueshém i bashképunimit ndérkombétar kérkon njohuri adekuate té gjuhéve
té huaja. Personeli mésimor ka zgjidhur problemin e gjuhés né njé ményré té shquar.
Profesorét flasin gjuhé té huaj né ményré té rrjiedhshme dhe gé té gjithé ata jané té
arsimuar pjesérisht jashté vendit. Ata jané té angazhuar né bashképunimet e
hulumtimeve shkencore. Por, studentét nuk shfagin njohuri té theksuara té gjuhéve
té huaja. Né takimin me studenté, nga i gjithé grupi i FF vetém 20% konfirmuan se
ata jané né gjendje té lexojné né anglisht, ose né ndonjé gjuhé tjetér té huaj.

Rekomandimet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar dhe gjuhét e huaja

Njé detyré prioritare e Departamentit té Filozofisé éshté gé té pérmirésojé nivelin e
njohjes sé gjuhéve té huaja tek studentét gé marrin pjesé né programet e tyre
studimore. Pa e zgjidhur kété problem, Departamenti i Filozofisé nuk do té jeté né
gjendje gé té japé mésim né njé nivel té larté né fushén e vet né njé afat kohor té
gjaté. Né kété kuptim, mund té rekomandohet gé Departamenti té bashképunojé né
meényré intensive me FF gé té pérmirésojé nivelin e njohjes sé gjuhéve té huaja. Vec
késaj, mund té rekomandohet gé cdo student té obligohet gé té ndjek té paktén dy
Iendé gé mésohen né gjuhé té huaj gjaté programit BA dhe té paktén njé 1éndé gjaté
ndjekjes sé studimeve né nivelin MA. Nése kérkohet gqé cdo punim i tezés né nivelin
BA, MA dhe sigurisht c¢do tezé e nivelit té Doktoratés té keté té pérfshiré
pérmbledhjen né njé gjuhé té huaj, njé masé e tillé do té ndihmonte né pérmirésimin
e njohurive té gjuhéve né Departamentin e Filozofisé.
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1.4 Gjetjet né lidhje me librat dhe publikimet mésimore

Gjaté VNI né ndértesén e bibliotekés, anétarét e EE kané vérejtur se né shqgip jané
pérkthyer vetém disa libra té pakta klasike né filozofi. Pér kété arsye, punimet e
meédha té filozofisé klasike nuk jané pjesé e kulturés publike shgipe dhe studentét
nuk mund t'i studiojné ato, nése ata nuk jané né gjendje gé té lexojné né gjuhé té
huaj. Né sallén e leximit, shumica e studentéve i pérgatisnin provimet duke lexuar
shénimet e marra veté me doré. Duke gené se Departamenti i Filozofisé méton té
fokusojé punén kérkimore né historiné e filozofisé dhe né filozofiné kulturore,
paragitet si detyré gé jo vetém té pérkthehen né shqip disa nga punimet kryesore,
klasike té filozofis€, por edhe gé ato té komunikohen pérmes organizimit té ngjarjeve
publike né ményré gé té diskutohet pérmbajtja e tyre me publikun. Do té jeté e
nevojshme gé té ndahet kjo njohuri dhe kompetencé jo vetém brenda komunitetit té
universitetit, por edhe né hapésirén publike té kulturés shgiptare. Né kété kuptim,
duhet té vlerésohet fakti q¢ FF ka filluar publikimin e njé reviste shkencore né té
cilén poashtu do té publikohen punime filozofike.

Rekomandimet né lidhje me librat dhe publikimet mésimore

Duke gené se librat né lidhje me filozofiné jané jo vetém né interesin shkencor por
edhe né até kulturor té pérgjithshém, do té jeté e nevojshme qé té ofrohet njé buxhet
pér pjesétarét e departamenti gé té pérkthejné né shqip punimet kryesore né fushat e
tyre shkencore. Kjo do té duhej té béhej jo vetém nga pérkthyesit profesionalé, por
edhe nga eksperté akademiké té specializuar né kéto degé shkencore. Do té duhej
caktuar njé shifér fikse vjetore e buxhetit té UP pér personelin akademik né formeé té
pagesave fikse gé do té pranoheshin pér pérkthimin e punimeve té réndésishme
shkencore né fushat e tyre respektive né anglisht dhe né shqip. Nése filozofia
konsiderohet si pjesé e jetés kulturore e njé vendi, mbushja e boshlléekut né mes
pjesétaréve té UP dhe atyre té sferés publike paraget njé detyré té réndésishme pér
kété degé fondamentale té shkencave humanistike. Pér kété arsye, njé pjesé e
konsiderueshme e buxhetit gé éshté né dispozicion té departamentit do té duhej
shfrytézuar pér organizimin e ngjarjeve publike, kjo né ményré gé té stimulohet
debati publik né lidhje me ¢éshtjet filozofike.

1.5 Gjetjet né lidhje me personelin mésimor

Njé nga céshtjet problematike té gjithé FF éshté céshtja e pagés jo adekuate pér
personelin akademik pér punén gé ata kryejné. Megjithé faktin se pagat jané rritur
né ményré nominalé né vitet e fundit, ato nuk jané té mjaftueshme pér punén e
véshtiré té profesoréve gé duhet té mbajné mésim né Iéndé té ndryshme dhe té kené
puné jashté orari né meésimdhénie. Gjaté VNI mésimdhénésit treguan pér kété
problem dhe shpjeguan faktin se té punésuarit né pozitat akademike té uléta/té
mesme nuk marrin pagesé té duhur né raport me punén, té cilén ata e béjné.
Problem tjetér éshté numri tepér i madh i oréve té mésimit, vecanérisht pér asistent
profesorét.
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Rekomandimet né lidhje me personelin mésimdhénés

Né ményré gé té pérmirésohet kjo situaté, fillimisht éshté e domosdoshme gé té rriten
rrogat dhe té krijohet dhe té zbatohet njé plan i qarté i karrierés pér té punésuarit, né
té cilin do té reflektoheshin kualifikimi akademik, lista e publikimeve, praktika e
meésimdhénies, puna kérkimore dhe njohja e gjuhéve né rrogén me té cilén ata do té
paguheshin. Sé dyti, personeli mésimor nuk do té duhej té jepte mésim né shumé
Iéndé té ndryshme dhe shumé oré mésimi, né ményré gé ata té kené kohé té
mjaftueshme pér hulumtimet e tyre dhe pér bashképunimin ndérkombétar. Sigurisht
gé FF do té duhej té ngrinte numrin e personelit mésimor né pérputhje me numrin e
studentéve.

1.6 Gjetjet né lidhje me programet studimore dhe caktimin e ECTS

Duke gené se informatat e dhéna né planin studimore dhe né programin e studimeve
té Departamentit, té dorézuara né néntor 2011 né RVV, nuk jané pérkthyer né
meényré té duhur né anglisht dhe kané pérmbajtur shumé gabime dhe konfuzion gé
éshté vérejtur nga pjesétarét e departamentit, EE ka hasur véshtirési té médha né
vlerésimin e detajuar té pérmbajtjes dhe cilésisé sé programit studimor. Por né
pérgjithési, EE vleréson se programi Bachelor né Filozofi éshté krijuar né ményré té
duhur. Struktura e programit éshté né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe
jep mundési té mijaftueshme pér puné té pavarur, pér reflektim dhe analizé. Né
pérgjithési, programi BA né Filozofi éshté duke u realizuar miré. Ai bazohet né
konceptin didaktik kryesor qé éshté komunikuar né meényré té duhur personelit
meésimor dhe éshté pranuar nga ky i fundit. Kriteret e procesit t¢ Bolonjés jané
zbatuar dhe studentét kané shprehur miratim té gjeré té programit BA né
Departamentin e Filozofisé. Né diskutimet me anétarét e personelit akademik, éshté
theksuar gé caktimi i kredive ECTS né semestrin e fundit do té mund té Kishte
ndryshuar, né ményré gé t'i kushtonte mé shumeé réndési punés né tezén e BA.

Rekomandimet né lidhje me programet studimore dhe me caktimin e ECTS

Megjithé faktin se né pérgjithési caktimi i kredive ECTS éshté i duhur dhe
kuptimploté, EE konsideron se do té kishte kuptim sikur té rritej numri i kredive
ECTS té pércaktuara pér shkrimin e tezés BA, né ményré gé té theksohej réndésia e
shkrimit akademik profesional. Ne do té donim té pérsérisnim sugjerimet e caktimit
té kredive, té cekur né raportin pararendés, 12 ECTS pér tezén e BA.

Rekomandim Pérfundimtar

Programi BA né Filozofi si i tillé dhe duke pasur parasysh infrastrukturén e hasur gjaté Vizités né
Institucion s dhe pas shqyrtimit té dokumenteve, ky program plotésisht e arsyeton vlerésimin
pozitiv té Departamentit té Filozofisé dhe t& programit BA né Filozofi.
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2. Histori (BA/MA/PHD)

2.1 Vérejtje té pérgjithshme

Gjetjet né lidhje me tri programet e studimit né histori té ofruar nga Departamenti i
Historisé i FF, jané bazuar né materialin e véné né dispozicion té EE nga ana e AAK,
né vecanti pérmes RVV, CV té disa nga personeli akademik dhe té pérshtypjeve té
fituara gjaté VNI mé 19 gershor, kur EE takoi Prof. Ass. Dr. Muhamet Mala, Prof. Dr.
Gazmend Rizaj dhe Ass. MA Albina Drancolli, si pérfagésues té Departamentit. Gjaté
njé pjese té madhe té takimit, Basri Muja nga AAK ishte poashtu prezent. Pérderisa
diskutimet i referoheshin té tria programeve té ofruara nga departamenti (BA; MA;
PhD), ai u fokusua né njé shembull nga studimet bachelor. Takimi me studenté té FF,
pesé nga té cilét vinin nga programi BA né Histori dhe takimi me personelin e
fakultetit (ku ishte prezent njé ligjérues nga departamenti i Historisé) dhané
pérshtypje shtesé né pamjen e krijuar.

Sa i pérket materialit gé EE iu dha pérmes AAK, duhet théné se materiali né lidhje
me léndét né programin BA ishte pérpiluar né ményré té ngutshme dhe pérkthimi i
tij né anglisht ishte béré edhe mé me nguti: kishte shumé gabime dhe pjesérisht
dokumenti ishte i pakuptueshém nése nuk ke njé njohuri paraprake té shqipes.
Pérpilimi i dokumentit ishte i dobét dhe do té mund té shérbente si njé shembull i
keq po t'i jepej studentéve dhe t'u tregohej atyre se si nuk duhet té pérpilohet njé
shkrim akademik.

Né departament jané 16 ligjérues té rregullt, 6 me orar jo té ploté gé vijné jashté UP
dhe 3 ligjérues nga fakultetet tjera té UP. Tri programet jané prezantuar si njé térési
duke krijuar njé rreth té arsimimit akademik. Para se té shkohet né detaje, éshté pér
t'u mirépritur fakti gé departamenti synon gé té€ mbulojé té tria nivelet e studimit.
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2. 2 Programi BA né Histori

2.2.1 Gjetjet e Pérgjithshme

Théné né pérgjithési programi Bachelor i Historisé né Departamentin e Historisé
éshté né pérputhje me deklaratén e misionit té Fakultetit té Filozofisé dhe me
principet e punésimit — pérvec faktit gé njé BA e thjeshté né shumicén e heréve nuk
do té jeté e mjaftueshme pér té gjetur punésim gé ka té béjé me programin e
studimit.

Njé piké e dobét themelore ka té béjé me pretendimin (e cekur né Synimin dhe
Profilin e Programit, RVV, f. 40) gé programi ka njé “karakter té pérgjithshém té
balancuar me nivelin rajonal dhe até vendor, pa cekur asnjé prioritet”. Pérvec faktit
gé disa prioritete duhet té caktohen né gjithé programin, ag mé shumé duke gené se
Iéndét e pérgjithshme kané fokus té forté né historiné e shqiptaréve dhe proto-
shqiptaréve. Té pasurit e fokusit né historiné kombétare paraget njé tipar té
programeve té studimit gjithandej né Evropé dhe nuk paraget ndonjé problem né
vete. Por, problematik éshté fakti gé¢ nuk ka njé vetédijésim né lidhje me orientimin e
programit dhe né disa raste edhe brenda programit BA té dhénég, ky orientim duket
se ka rrjedhoja problematike. P.sh brenda Iéndés “Histori Antikiteti e Shqiptaréve”
(gé nénkupton edhe tema nga arkeologjia, disa studime mesj re, etj) éshté e
nevojshme té pérfshihet diskutimi né lidhje me hipotezat e ndryshme né lidhje me
vazhdimésiné ose mungesén e saj né mes llireve dhe atyre té Arbrit, kjo brenda
pérshkrimit té Iéndés dhe praktikumit té saj. Né disa 1éndé ka sasi té papranueshme
té romantizmit kombétar. P.sh lénda 20, “Perandoria e Bizantit dhe Shqiptarét”:
Perandorét me prejardhje llire kané béré pérpjekje té ndalin depértimin e sllavéve, kjo
né fakt paraget njé paramendim té thjeshté, dhe pérderisa kishte zona té banuara
me lliré né até kohg, té folurit pér “hapésira té trashéguara nga shqiptarét” pér kété
periudhé paraget njé shpérdorim té terminologjisé gé duhet té rregullohet né ményré
urgjente né té ardhmen (RVV, f. 56). Brenda pérpjekjeve pér té fuqgizuar pérfshirjen e
historisé shqiptare né ngritjen e pérgjithshme, gjaté diskutimit me pérfagésuesit e
departamentit éshté arritur pajtim gé té transferohen Iéndé té vecanta, p.sh Iénda 5
(Historia e Shqgiptaréve Antiké) né semestrin e dyté, né kété ményré ajo shndérrohet
Iénda nr. 6 dhe transferimi i Iéndés né “Historiné e Greqisé dhe Romés” nga semestri
i dyté né até té parin. Eshté arritur pajtim gé terminologjia e vjetruar né lidhje me
“Historiné Botérore” (qé éshté gjithcka pértej rajonit) do té duhej shndérruar né
“Histori e Evropés dhe e Botés”, duke gené se rreth 80 ose 90 pérgind e léndés
trajton historiné e Evropés. Ky do té paraqiste kontributin e paré pér té fugizuar
aspektet gé tani pér tani jané té shpérfillura té historisé sé Evropés. Né léndét gé do
té ofrohen né té ardhmen, do té ishte e késhillueshme gé té arrihet njé pasqyrim me i
miré né lidhje me Perandoriné Osmane dhe me Jugosllaving, qofté si shtete dhe si
shogéri, duke mos filluar gé né fillim me fokusimin né shqiptaré né até kontekst, si¢
éshté praktiké tani brenda programit té studimeve.

Diskutimet me pjesétarét pérgjegjés akademiké dhe me studenté gjaté VNI déshmuan
se raporti né mes studentéve dhe ligjéruesve/profesoréve funksionon mjaft miré né té
dyja drejtimet. Studentét e pranishém né takim ishin té kénaqur me Iéndét té cilat iu
ofroheshin atyre né kontekstin e programeve té studimit dhe me ményrén se si ato
jané té prezantuara nga mésimdhénésit akademiké.
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Pérvec disa arritjeve mjaft pozitive dhe rezultateve té Departamentit té Historisé,
diskutimet né takim né nivel té departamentit dhe me personelin mésimdhénés kané
déshmuar né lidhje me disa mangési sic jané:

- shumeé oré mésimi pér asistent profesorét (10 né javé);

- mungesé té mbéshtetjes sé duhur financiare pér puné kérkimore.

Diskutimi né takimin me studenté indikoi né dy mangési kryesore:
- Njé mangési e shprehur né lidhje me njohjen e gjuhéve té huaja mes
studentésh: me pérjashtim té nismave personale té individéve;
- Njé vlerésim té pamjaftueshém té cilésisé sé mésimdhénésve pérmes
pyetésoréve té studentéve dhe mjeteve tjera té sigurimit té cilésisé.

2.2.2 Gjetjet né lidhje me ¢éshtjet kérkimore

EE ka vérejtur njé mungesé sistematike té mbéshtetjes financiare pér projektet
kérkimore, por poashtu njé orientim té panevojshém ndaj projekteve té kushtueshme
jashté vendit.

As Universiteti e as Fakulteti apo Departamenti nuk duket se kané té zhvilluar njé
strategji pér financim té rregullt institucional ose gé ndérlidhjet me kérkimin
shkencor; projektet né té shumtén jané fryt i aktivitetit individual e jo si rezultat i njé
strategjie té rregullt té planifikimit nga ana e Departamentit.

Rekomandimet né lidhje me ¢éshtjet kérkimore

Departamenti do té duhej té zhvillonte njé strategji té garté té kérkimit shkencor, gé
do té pérmirésonte shansin e fitimit té financimit nga palét e treta qofté né nivel
vendor apo até ndérkombétar. Departamenti i Historisé do té duhej t'i propozonte FF,
Universitetit dhe Qeverisé sé Kosovés gé té krijojné njé mbéshtetje té rregullt pér
kérkimet shkencore. Pér zhvillimin e ardhshém té Departamentit éshté jetike gé té
shfrytézohen dhe té pérgendrohen resurset mésimore né ményré qé té merren mjetet
e nevojshme financiare pér té ndérlidhur personelin akademik né njé ményré té
duhur. Anétarét e personelit té FF gé jané duke pranuar fonde pér puné kérkimore
duhet té shpérblehen né aspekt financiar dhe institucional pér suksesin e tyre. Atyre
duhet t'u mundésohet mundésia e marrjes sé pushimeve me pagesé né ményré geé té
fokusohen né punén e tyre kérkimore. Duhet zvogéluar barra e mésimdhénies pér
hulumtues té rinj, si dhe duhet zhvilluar njé strategji pér té evituar kontratat e
dyfishta e té trefishta té personelit. Duhet té ndérmerren pérpjekje nga ana e
hulumtuesve gé té zhvillohet njohuri né lidhje me njohjen e gjuhéve evropiane né
fushén e historisé, si¢c jané gjermanishtja, fréngjishtja dhe anglishtja, ose ato gé jané
té ndérlidhura né ményré specifike me historiné e Ballkanit, si¢c jané Osmanishtja
(Turgishtja) dhe (mes hulumtuesve té rinj) edhe gjuhét e sllavéve té jugut, duhet té
pritet nga ta njohja e tyre.

2.2.3 Gjetjet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar

Bashképunimi ndérkombétar duket se éshté i dobét pérvec bashképunimit me
vendet tjera shqgipfolése. Njé fokus mé i zgjeruar i bashképunimit ndérkombétar
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kérkon njé njohje adekuate té gjuhéve té huaja nga ana e personelit dhe e
studentéve. Mungon njé strategji né lidhje me kontaktet pértej vendeve shqipfolése
dhe me bashképunimin pértej rajonit.

Rekomandimet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar dhe gjuhét e huaja

Njé detyré me prioritet e Departamentit té Historisé sé FF do té duhej té ishte
pérmirésimi i njohjes sé gjuhéve té huaja nga personeli dhe studentét. Pa e zgjidhur
kété problem me njohjen e gjuhéve, Departamenti i Historisé nuk do té jeté né
gjendje gé té ofrojé mésim modern né fushén e vet té studimit. Né kété kuptim, mund
té rekomandohet fugimisht qé departamentet té bashképunojné né ményré intensive
me FF gé té pérmirésojné njohjen e gjuhéve té huaja.

2.2.4 Gjetjet né lidhje me librat dhe materialin mésimor

VNI né ndértesén e bibliotekés shpérfagi njé mungesé té teksteve themelore té
historisé gofté edhe né lidhje me tekstet né shqgip, pa pérmendur njé mungesé té
madhe té teksteve né historiné e Evropés Juglindore né gjuhét kryesore evropiane.
Pérshkrimi i Iéndés i disa Iéndéve kishte mungesa né lidhje me ndarjen e garté né
mes teksteve akademike dhe jo akademike gé kérkohet té lexohen (p.sh: teksti
joakademik dhe tejet i vjetruar i Edvin Jacques ishte cekur shpesh né pérkthimin e
béré né shqip, kjo shkaktoi frikén mes EE gé studentét nuk do té jené né gjendje gé
ta dallojné até nga literatura mé e bazuar).

Rekomandimet né lidhje me tekstet dhe publikimet mésimore

Duhet té pérmirésohet fondi i bibliotekés, nga personeli dhe studentét duhet té pritet
gé té shfrytézojné tekste né gjuhé té tjera pérvec shqgipes. Tekstet joakademike nuk
do té duhej pérfshiré né listén e leximit pa dhéné njé koment né lidhje me kéte.

2.2.5 Gjetjet né lidhje me Personelin Mésimor

Njé céshtje problematike né gjithé FF paraget ngarkesa tepér e madhe me shumeé oré
meésimi, vecanérisht pér asistent profesorét. Né anén tjetér, orét e meésimit pér
profesorét e rregullt (gé tani éshté 6 oré né javé) do té mund té paragisnin kushte té
mira pér puné kérkimore dhe mésimdhénie, numri i tyre éshté mjaft i vogél Kjo
krahasuar me praktikén ndérkombétare. Efekti negativ i kontratave té dyfishta apo
edhe té trefishta né ligjérues té vecanté ndihet edhe né kété departament. Por, shifra
e dhéné nga pérfagésuesit e Departamentit se 30 pérqgind e personelit kané kontrata
té tilla, paraget njé indikacion se né kolegjet private nuk ka kérkesé pér historiné. Njé
kérkesé e tillé né shumicén e rasteve shtrihet né fushén e ekspertizés gé éshté fituar
né fushat e programeve té tjera studimore, si¢ jané studimet e politikave.

Njé tipar tjetér gé bie né sy éshté prezenca e njé numri t¢ madh té pjesétaréve
familjar té rinj me personelin e vjetér. Né té ardhmen, departamenti do té duhej té
largonte edhe dyshimet mé té vogla né até drejtim, duke i hetuar kandidatét pér
lidhjet e tyre familjare. Né pérgjithési, ata do té duhej té fillonin karrierat e tyre
akademike né institucionet jashté departamentit.
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Rekomandimet né lidhje me personelin mésimdhénés

FF dhe Departamenti do té duhej té zhvillonin njé strategji qé té lehtésonin barrén e
personelit té ri nga detyrat e mésimdhénies.

2.2.6 Gjetjet né lidhje me programet e studimit dhe caktimin e ECTS

Né pérgjithési, EE vleréson se programi Bachelor né Histori éshté themeluar né
meényré té mjaftueshme. Né pérgjithési, struktura e programit korrespondon me
standardet ndérkombétare dhe ofron mundési pér puné té pavarur studimore, pér
reflektim dhe analizé, edhepse duket se ka njé theks té fugishém né ushtrim dhe
provime né vend té shkrimit té eseve. Kriteret e procesit té Bolonjés jané zbatuar.
Caktimi i kredive ECTS né semestrin e fundit tashmé éshté ndryshuar né ményré gé
t'i kushtojé réndési mé té madhe punés né tezén e BA, kjo pér dallim nga vlerésimi i
fundit i EE. EE sugjeron gé té keté hapa shtesé né kété drejtim. Késhillohet té keté
caktim té métejmé né kété drejtim.

Rekomandimi né lidhje me programin e studimeve dhe me caktimin e kredive
ECTS

Megjithése caktimi i kredive ECTS né pérgjithési éshté i duhur dhe kuptimploté, EE
konsideron se do té kishte kuptim ngritjae numrit té kredive ECTS qé do té duhej té
jepeshin pér tezén BA né ményré gé té vihej theks né shkrimin akademik profesional.
Raporti pararendés sugjeronte 9-12 ECTS pér tezén BA, por duke gené se aftésité pér
té shkuar né ményré akademike jané té domosdoshme né studimet e historisé, ka njé
sugjerim gé té caktohen té paktén 20 kredi ECTS pér tezén né histori (né
Universitetin e Regensburgut, tezés i kushtohen 20 pérqgind e notés sé pérgjithshme
té studimeve, gé do té kishte vlerén prej 36 kredive ECTS né njé program prej 180
ECTS sic¢ éshté ai né Prishtiné). Né té njéjtén kohé, kjo tezé do té duhej té ishte mé e
gjaté se 20 faget e rekomanduara tani. Njé gjatési prej té paktén 30 fagesh dhe
maksimum 50 fagesh do té duhej té merrej né konsiderim, duke marré pér shembull
disa universitete né Bavari si model.

Njékohésisht, duhet té rriten shkémbimet né departament té elementeve té programit
té studimeve: ka léndé qgé jané relevante pér studentét e historisé, p.sh né
Departamentin e Sociologjisé (p.sh. Iénda né teoriné e nacionalizmit) ose me
institucionet tjera té UP brenda dhe jashté FF. Né kété kuptim, njé fushé me réndési
éshté ajo e njohjes sé gjuhéve té huaja gé duhet té pérmirésohet né bashképunim me
Fakultetin e Filologjisé, ¢céshtje kjo gé éshté cekur tashmé.

Rekomandimi Pérfundimtar

Programi BA né Histori né formén gé ofrohet tani dhe duke pasur parasysh infrastrukturén e
vérejtur gjaté vizités né institucion dhe pas shqyrtimit t& dokumenteve, arsyeton njé vlerésim pozitiv
té Departamentit té Historisé dhe akreditimin e programit BA né Histori pér njé periudhé tjetér té
ploté prej tre vjetésh.
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2.3 Programi MA né Histori
2.3.1 Vérejtjet e Pérgjithshme dhe Gjetjet

Shumica e vérejtjeve dhe gjetjeve té programit BA né Histori mund té thuhet se viejné
edhe pér programin e studimeve né nivelin MA, né pérfundim té té cilit studentéve u
jepet titulli Master né Historiné e Kohés Bashkékohore (Shekulli XIX dhe XX). Dy
vérejtje té pérgjithshme jané té vecanta pér kété nivel studimesh. E para ka té bgje
me faktin gé Departamenti éshté ankuar né ményré té vazhdueshme né lidhje me
mungesén e transparencés nga ana e senatit t&€ UP né lidhje me trajnimin e aplikimit
pér programin e dyté té nivelit té studimeve Master né Histori, éshté fjala pér
programin né Historiné e Mesjetés. Né fakt, né parim do té ishte mé miré sikur
departamenti té ofronte njé gamé mé té gjeré t¢ mundésive té studimeve MA, jo sic¢
pretendohet nga departamenti té ofrojé mé shumé zgjedhje né programin PhD. Sé
dyti, si¢c éshté cekur né procesin akreditues pararendés, studentét me Master né
Histori gjer mé tani duket se kané shanse té mira té punésimit si mésimdhénés né
shkolla dhe gjimnaze gjithandej Kosovés. Né raportin pararendés, éshté theksuar se
njé shifér prej 50 pérqind e studentéve té suksesshém né nivelin MA né Histori, kané
gjetur vende puné né kété fushé. Gjaté diskutimeve, AAK ka theksuar disa heré
reformén e pérgjithshme té arsimimit t¢ meésimdhénésve gé do té duhej té
ristrukturonte gjithé nivelin e shkollimit MA pér mésues shkollash, duke e
centralizuar até né njé njési té vecanté arsimi. Eksperti i historisé gé ishte né
pérbérje té EE ekzistues déshiron té artikulojé nevojén pér integrim té léndéve
specifike (si¢ jané ato nga historia) né até nivel té planifikuar té arsimimit. Kjo do té
kontribuonte né njé shkallée mé té larté té ndérkémbimit né mes elementeve té
departamenteve ose fakulteteve té sistemit universitar, qé éshté e késhillueshme né
té gjitha nivelet e veta.

2.3.2 Gjetjet né lidhje me programin e studimeve dhe caktimin e kredive ECTS

Njé tjetér vérejtje e vecanté vlen pér caktimin e kredive ECTS, duke gené se caktimi
prej 30 kredish ECTS né semestrin e fundit pér pérgatitjen e tezés sé diplomés sé
Master duket se éshté i mjaftueshém duke marré parasysh réndésing e tezés.

Rekomandimi Pérfundimtar

Programi MA né Histori né formén gé ofrohet tani dhe duke pasur parasysh infrastrukturén e
vérejtur gjaté vizités né institucion dhe pas shqyrtimit t& dokumenteve, arsyeton njé vlerésim pozitiv
té Departamentit té Historisé dhe akreditimin e programit MA né Historiné e Kohéve Moderne (ose
MA né Historiné e Kohéve t& Reja, si¢ éhté pérkthyer né ményré té gabuar né anglisht, né
versionin e RVV) pér njé periudhé té ploté prej tre vjetésh.
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2.4 Programi PhD né Histori
2.4.1 Vérejtjet e pérgjithshme dhe Gjetjet

Materiali gé ka té béjé me kété program studimesh brenda RVV nuk ishte aspak i
mjaftueshém pér té vlerésuar té gjitha aspektet e programit.

Programi trevjecar né histori dallon né ményré té duhur nga Programet BA dhe MA
duke dhéné njé theks mé té forté né historiné e Evropés Juglindore. Megjithaté, ende
vérehet fakti gqé aspektet e historisé kombétare (shqiptare) jané té pérfagésuara né
meényré té fuqgishme brenda programit dhe njé fokus i vecanté do té duhej t’i
kushtohej integrimit té tyre sa heré qé té jeté e mundur né pikévéshtrimin e gjithé
rajonit. Kjo do té ndihmonte né rritjen e mundésive té punésimit pér studenté té PhD
né projektet ndérkombétare ose né universitetet jashté rajonit. Megjithaté, né kéte
kuptim, kérkesa pér njohje té gjuhéve gé fliten né rajon, pérvec shqipes sigurisht do
té duhej té paragqiste njé parakusht pér ngritjen e métejmeé té programit té studimeve.

Personeli mésimdhénés né programin e tanishém duket se éshté adekuat, qofté sa i
pérket numrit apo edhe pérgatitjes akademike. Eshté pér t'u mirépritur fakti qé
studimet PhD jané té hapura ndaj té gjitha fushave (ose théné ndryshe epokave) té
specializimit dhe profilit: Histori Antike, Histori Mesjetare (qé né kété rast nénkupton
epokén si¢ jané edhe né tabelé evropiane té periodizimit té historisé, duke vazhduar
deri rreth vitit 1500, kurse léndét gé kané té béjné me historiné shqgiptare né nivelin
BA dhe MA, e definojné Mesjetén si periudhé gé vazhdon deri né fillim té shekullit
XIX!), Histori Moderne dhe Histori Bashkékohore. Por duhet ngritur pyetja nése
Iéndét mésimore né semestrin e dyté (RVV f. 162) do té duhej té duhet té ishin té
ndérlidhura né ményré strikte me temén e disertacionit: do té ishte shumé e véshtiré
dhe e lodhshme sa i pérket resurseve gé té ofrohen tri léndé té ndryshme né secilén
fushé, kjo duke pasur parasysh gé do té keté njé numér té vogél studentésh né
nivelin PhD (8 sipas konkursit té vitit 2012). Numri i pérgjithshém i Iéndéve do té
duhej reduktuar, duke 1€né mundésiné e zgjedhjes né mes tri léndéve pér até
semestér kandidatéve PhD. Semestri i paré éshté i pérshtatur né ményré té duhur
Iéndéve té pérgjithshme (metodologjike) gé ofrohen.

Viti i dyté i programit do té jeté mé problematik né zbatimin e tij praktik, duke gené
se kérkesa kryesore pér kéta dy semestra éshté pérpilimi i njé publikimi té shqgyrtuar
né nivel kolegésh ndérkombétaré. Duket té jeté e paqgarté nése ky punim do té
shqyrtohet nga shqyrtues ndérkombeétar (ndérkombétar né kuptimin e Shqipérisé ose
Magedonisé?), por gé do té publikohet né shqip né Kosové ose né ndonjé vend né
fginjési, ose publikimi i kétij punimi né njé véllim apo revisté ndérkombétare (dhe jo
né shgip). Kjo paraget njé dallim té madh gqé nuk mund té vlerésohet nga materiali i
prezantuar pérmes RVV. Sido gé té jeté, tani pér tani nuk mund té paramendohet se
deri né c¢faré mase do té kené ndikim shqgyrtuesit kolegialé (duke gené se nuk jané
pjesémarrés né programin e studimeve) né caktimin e kredive ECTS né kété pjesé té
programit té studimeve.
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2.4.2 Gjetjet né lidhje me programin e studimeve dhe caktimin e kredive ECTS

Caktimi prej 60 kredive ECTS pér secilin vit té studimeve (g€ nénkupton 60 kredi pér
tezén dhe mbrojtjen e saj) duket té jeté adekuat, edhepse transferi prej gati 20

kredive prej dy viteve té para (10 kredi prej secilit vit) né tezé do té dukej té ishte hap
meé i duhur.

Rekomandimi Pérfundimtar

Programi PhD né Histori arsyeton vlerésimin pozitiv té programit. Zbatimi i suksesshém i
programit do té duhej té rivlerésohet gjaté periudhés prej tri vjetésh, dy vjet nga tani.

30




3. Pedagogji (BA/MA/PhD)

3.1 Gjetje té Pérgjithshme

Né pérgjithési, té dyja programet né nivelin Bachelor dhe Master né Pedagogji né
Departamentin e Pedagogjisé jané né pérputhje me deklaratén e misionit té FF. Tani
pér tani Departamenti i Pedagogjisé ofron studimet né nivelin Bachelor né
Pedagogjiné e Pérgjithshme (BA) dhe né nivelin Master (MA).

Qé nga raporti i vlerésimit t¢ EE né 2009, éshté béré njé puné e madhe né
Departamentin e Edukimit. Jané krijuar tipe plotésisht té reja té programeve té
studimit gé fokusohen mé shumé né pedagogji. Déshmité nga diskutimet me
personelin treguan pér aftésité dhe gatishmériné e tyre pér té zhvilluar fushén e
meésimdhénies dhe té punés kérkimore né drejtim té mésimdhénies sé bazuar né
hulumtime. Ngarkesa e tyre do té duhej t'iu mundésonte dhe t'u jepte kohé pér té
vazhduar me zhvillimin.

Gjaté diskutimeve né VNI, u pa gé personeli dhe studentét shprehnin vetébesim né
lidhje me programin e tyre té studimeve. Né takimin me studenté té té gjitha
departamenteve, studentét e pedagogjisé dukeshin té motivuar, por nuk ishin edhe
aqg té bindur nése programi ishte i mundur né té gjitha rastet. Kjo ishte né pérputhje
me raportin pararendés té vlerésimit (ER2009).

Né pérputhje me pérshkrimin e |éndéve né raportin e RVV, ka mjaft l1éndé té mira qofté né
programet BA apo MA té Departamentit t& Pedagogjisé. Pjesétarét e personelit dukej se ishin
shumé té kualifikuar né fushén e pedagogjisé. Sipas CV té tyre, ata dukej se kishin ekspertizé né
mésimin e mésimdhénésve dhe pérvojé né pérpilimin e programeve gé nga faza e para futjes né
shérbim e deri né até té futjes né shérbim si dhe né pércjelljen dhe vlerésimin e punés né terren. Pa
asnjé dyshim, ata kané kompetencé pér té pérpiluar programe té studimeve universitare dhe
pérgatitja e tyre i pérgjigjet kérkesave pér mésimdhénie té bazuar né puné kérkimore dhe né
zhvillim ndérkombétar té departamentit.

Sudentét e departamentit duket se ishin té kénaqur me cilésiné dhe metodat e mésimdhénies. Kjo
mund té jeté si rrjedhojé e faktit gé ata nuk kishin me ¢faré t'i krahasojné ato. Kur ata u pyetén s sa
nga ata ishin né gjendje té flisnin né anglisht, vetém 4 nga 20 (duke pérfshiré té gjithé studentét e
FF) i ngritén duart. Kjo na béri ne té EE gé té pyesim nése kjo ishte s rrjedhojé e kérkesave té uléta
té fakultetit né kété drejtim. Sudentét kérkonin mé shumé libra né anglisht, kjo éshté e kuptueshme,
por kjo poashtu déshmon pé mundésité e kufizuara dhe hezitimin e studentéve gé té b&né mé
shumé pérpjekje né studimet e tyre dhe té ngrinin aftésité e tyre pér té punuar né vende té tjera.

3.2 Gjetjet né lidhje me ¢éshtjet e punés kérkimore

Mundésité e studentéve pér puné kérkimore

Programi i studimeve BA pérfshin Iéndé t& mira gé garantojné s studentét do té kené baza té
mjaftueshme té dijeve pér studimet e tyre né té ardhme dhe pér kryerje t& hulumtimeve. Pér
shembull 1éndét mésimore Metodologjia e Hulumtimit Shkencor dhe Hulumtimi Shkencor dhe
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Analiza e té Dhénave (sipas pérshkrimit té léndéve té mésimit) ofrojné njé bazé pér planifikim dhe
zhvillim té hulumtimeve. Megjithaté, kéto pérshkrime Iéndésh mésimore né RVV nuk ofrojné
informata né lidhje me ¢faré lloji hulumtimesh do t'i kérkohen studentéve gé t'i béjné dhe nése
hulumtimet e tyre jané té pérfshira né hulumtimet e profesoréve té tyre. Kjo do té& mund té paraqgiste
njé nevojé absolute pér zhvillimin e tradités hulumtuese né departament. Plani i studimeve nuk
tregon s sa jané té mbéshtetur studentét gjaté studimeve té tyre dhe vecanérisht né lidhje me punén
kérkimore. Késhillimi i vazhdueshém do té duhej té ofrohej né ményré automatike.

Poashtu, edhe programi i studimeve né nivelin MA pérfshin I1éndé té mira mésimore gé mund té
garantojné njé mésim shumédimensional gé mundéson punésimin né fushén e edukimit si dhe ofron
mjetet e nevojshme pér kryerje té& hulumtimeve. Megjithaté nuk ka njé indikacion té garté se si do té
mundésohet garantimi i aftésimit té studentéve pér kryerje té& hulumtimeve né nivel ndérkombétar.
Kjo duhet t& merret parasysh né ményré serioze kur té béhet ripértéritja e programit té studimeve.
Bazuar né programin e studimeve, né diskutimet me personelin dhe me studentét, duket garté se
duhet té béhet mé shumé pérpjekje né arsimimin e studentéve gé do té ishin té afté té studionin né
anglisht (apo né ndonjé gjuhé tjetér) gé do t'i garantonte atyre mundésin pér té vazhduar studimet e
tyre jashté vendit dhe té publikojné né nivel ndérkombétar. Kjo éshté shumé e réndésishme pér
zhvillimin e arsimit né Kosoveé.

Mundésité e personelit pér hulumtime

Sipas misionit té FF, duket qarté se Departamenti ka krijuar disa kontakte té réndésishme pér puné
hulumtuese dhe disa pjesétaré té personelit jané pérfshiré né disa projekte hulumtimi. Megjithaté
poashtu duket e garté s kjo éshté mé shumé e bazuar né baza individuale dhe mungon njé strategji
e pérgjithshme né lidhje me hulumtimet né nivel té Departamentit té Pedagogjisé, apo edhe gjithé
FF. Kjo mund té jeté s rrjedhojé e asaj qé e vérejtén edhe EE se nuk ka njé mbéshtetje sistematike
né departament pé punén kérkimore. Puna kérkimore nuk mbéshtetet nga Fakulteti e as nga
Qeveria né c¢farédo ményre. Diskutimet me pjesétarét e personelit déshmuan faktin se nése ka
pjesétaré té personelit gé jané shumé entuziasté né lidhje me hulumtimet, atéheré ata e zhvillojné
kété aktivitet duke shfrytézuar kohén e tyre. Mbéshtetja shtest mund té vijé nga projektet
ndérkombétare.

Rekomandimet né lidhje me ¢éshtjet e kérkimit

Departamenti i Pedagogjisé do té duhej té fillonte ngritjen e proceseve me géllimin gé té krijojé njé
program té fugishém té kérkimeve. Né kété ményré ata do té mund té krijonin njé ekip té fugishém
hulumtues dhe do té kishin mé shumé fugi kur té aplikonin pér mbéshtetje financiare. Ata poashtu
do té duhej t’i propozonin Fakultetit si dhe UP dhe Qeverisé <€ Kosovés gé té krijojné njé sistem gé
do té mbéshteste né ményré té rregullt hulumtimin shkencor. Departamenti do t& duhej té punonte
né ményré té afért me Ministriné e Arsimit me géllim qé té sigurojé faktin gé ata té jené té€
informuar né lidhje me hulumtimet. Hulumtimet jané baza e zhvillimi né té gjitha fushat. Pa
programe studimi té bazuara né puné kérkimore dhe pa grupe kérkimore, Departamenti nuk mund té€
krijojé njé njési té géndrueshme as né nivel vendor e as né até ndérkombétar. Poashtu, departamenti
do té duhej t& mbéshteste personelin mésimdhénés gé kané gené né giendje qé té sigurojné fonde
nga jashté vendit dhe do té duhej dhéné atyre mé shumé kohé pér hulumtimet.

Pjesétarét e personelit do té duhej poashtu gé té tentonin té integronin mésimdhénien e tyre dhe

punén kérkimore né njé ményré gé studentét e nivelit Bachelor dhe Master do té mund té
shfrytézoheshin si pjesé e hulumtimeve té béré nga ta.

32



3.3 Gjetjet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar

Né lidhje me programet studimore té nivelit BA dhe MA Departamenti i Pedagogjisé duket se nuk
ka ende déshmi né lidhje me pérpjekjet pér ndérkombétarizim, qofté pér pjesétarét e personelit apo
pér studentét. Bazuar né diskutimet me pjesétarét e personelit té Departamentit t& Pedagogjisé, ata
kané krijuar disa bashképunime té fugishme me disa universitete dhe institucione ndérkombétare,
pér shembull né Gjermani, Mbretéri té Bashkuar, Slloveni dhe Finlandé.

Profesorét si dhe shumica e personelit mésimdhénés flasin anglisht dhe pjesérisht jané té arsimuar
jashté vendit. Shumé nga ta jané té pérfshiré né baza individuale né bashképunim shkencor
ndérkombétar. Megjithaté, si¢ éshté cekur mé herét studentét nuk shfagin njohuri té mjaftueshme té
giuhéve té huagja. Pérderisa kjo éshté gjendja, duket mjaft e véshtiré gé té zhvillohen programe té
shkémbimit ndérkombétar pér ta.

Rekomandimet né lidhje me bashképunimin ndérkombétar dhe gjuhét e huaja

Departamenti do té duhej té kishte njé strategji té qarté pér ndérkombétarizim gé do té duhej té
pérfshinte njé lloj shkalle mobiliteti t& personelit akademik dhe té studentéve. Ata do té duhej edhe
té inkurajoheshin té merrnin pjesé né programe té ndryshme mobiliteti, poashtu departamenti do té
duhej té jeté i pérkushtuar gé t'i mbéshtest s studentét ashtu edhe personelin mésimor. Poashtu,
pjesétarét e personelit duhet té inkurajohen gé té japin mésim né gjuhé € huaj dhe t'i kérkojné
studentéve té tyre gé té pérdorin kéto gjuhé. Hap pas hapi gjithnjé e mé shumé 1éndé mésimore
duhet té jepen né gjuhé té huaja.

Duke gené se Universiteti ka Fakultetin e Edukimit qé éshté pérgendruar né pedagogjiné shkollore
dhe duke gené se shumica e pjesétaréve té Departamentit t& Pedagogjisé duket se jané mjaft
kompetent né fushén e pedagogjisé, rekomandohet fugimisht gé pjesétarét e personelit né kété
departament do té duhej transferuar né Fakultetin e Edukimit. Pjesétarét e personelit do té duhej t€
fillonin negocimin né ményré e si t& kombinohen mé <€ miri kéto dy departamente dhe té punojné
sé bashku né fushén e edukimit si njé departament gé do té mund té& pérgendrohej né trajnimin e
Mésimdhénésve si dhe té ofronte hulumtime né nivel vendor dhe ndérkombétar né até fushé.

3.4 Gjetjet né lidhje me librat dhe publikimet mésimore

Gjaté vizités né institucion ne patém rastin gé té vizitojmé bibliotekén e FF. Ne vérejtém se aty
kishte shumé libra té vjetér dhe jo edhe aq gé ishin té ri. Kur t& mendosh né lidhje me provimet e
studentéve, sasia e librave studimor dukej se ishte mjaft e vogél. Ne na u tha gé studentét mund té
kopjojné gjithé librin pér provime, por kjo nuk duket té jeté njé rrugé e arsyeshme. Studentét
lexonin libra né biblioteké, por sipas tyre kishte mungesé té librave né gjuhén shqipe.

Sudentét ishin né gjendje t& huazonin vetém disa libra, duke gené s sasia e tyre ishte e kufizuar.
Duket se kishte vetém disa libra né lidhje me pedagogjiné shkollore dhe me temat edukative.
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Ne na u tha qé sasia né dispozicion pér té bleré libra ¢do vit ishte 20 000 Euro. Kjo duket té jeté
shumé e vogél né krahasim me nunrin e studentéve dhe duke marré parasysh mungesén e
shérbimeve online dhe materialeve elektronike. Ne nuk vérejtém té keté as revista shkencore.

Rekomandimet né lidhje me librat dhe materialet mésimore

Duke gené se pér studentét jané té réndésishme librat e ¢farédo fushe shkencore né ményré gé ata té
jené né gjendje gé té fitojné njohuri té réndésishme pér studimet e tyre si dhe pér ngritjen e tyre né
té ardhmen, éshté me réndési gé Fakulteti pérgjegjés pér program té studimeve té buxhetojé mjete
pér libra dhe materiale tjera elektronike. Do té duhej ngritur njé shérbim sistematik online.

Poashtu do té ishte e réndésishme qgé pjesétarét e personelit té departamenteve té fokusoheshin né
pérkthimin e disa materialeve mésimore né gjuhén shqipe dhe t& pérdoreshin té njé&jtat né l1éndét e
tyre mésimore. Kjo do t& mund té pérfshihej né disa |éndé, né ményré gé studentét me té afté s
pjesé e studimeve té tyre do té mund té pérkthenin disa nga to.

3.5 Gjetjet né lidhje me personelin mésimor

Bazuar né diskutimet e zhvilluara me profesoré dhe mésimdhénés tjeré, dukej se ka problem me
pagat joadek uate pér profesoré, kjo krahasuar me ngarkesén e tyre. Ngarkesa éshté prej 6 orésh/javé
dhe ajo nuk duket té jeté shumé e larté nése shihet prej njé perspektive ndérkombétare dhe ky orar
do té duhej t'i mundésonte atyre gé té kené kohé pér puné kérkimore. Megjithaté, ngarkesa e
pérgjithshme né puné mund té jeté disa heré mé e larté dhe do té duhej té ishte né kontekst t€
pagesés. Edhe mésimdhénésit dhe asistentét tjeré shprehén brengat e tyre né lidhje me
pamjaftueshmériné e pagesés, kjo krahasuar me ngarkesén e tyre.

Rekomandimet né lidhje me personelin mésimdhénés

Pagat do té duhej té merreshin né shqyrtim né ményré gé té ngrihej motivimi i personelit akademik
gé té bgné puné kérkimore, si edhe té japin mésim. Ngritja e njé té ashtuquajturi “ udhézues té€
karrierés’ do té mund té ishte njé ményré e shpérblimit té profesoréve dhe té mésimdhénésve
bazuar né kompetencat e tyre dhe né sasiné e punimeve té publikuara. Mésimdhénésit do té duhej té
kishin kohé pér bashképunim ndérkombétar si dhe pér udhéhegje té grupeve kérkimore. Njé ményré
pér té lehtésuar kété proces do té ishte transferimi i Departamentit t€ Pedagogjisé né Fakultetin e
Edukimit.

3.6 Gjetjet né lidhje me Programet Studimore dhe caktimin e kredive ECTS

Sipas RVV programi studimor i nivelit BA ka pér synim gé té ofrojé arsimim bazik
né fushén e pedagogjisé sé pérgjithshme me njé fokus né léndét teorike dhe
praktike né pedagogji dhe né kulturé. Rezultatet e pritura jané gé kandidatét BA té
jené né gjendje gé:

- Té ushtrojné detyrat e njé bashképunétori profesional pér kérkime pedagogjike;

- T'i adstojé ekspertét né hulumtime profesionale;
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- Adgistojé né pérpilimin e projekteve pedagogjike dhe kulturore;

- Téanimojé mésimin filozofik gjaté gjithé jetés;

- Té pérfshihen né ményré té suksesshme né studimet e métejme té specializimit dhe té nivelit
master.

Gjithé kéto jané rezultate t& ¢cmuara gé mbéshteten nga njé sasi e [éndéve gé pérgendrohen né
ofrimin e njohurive pér t& pérmbushur kéto synime. Megjithaté, éshté e garté gé kéto 1éndé té
cekura né planin e studimeve vetém se u japin studentéve njé pasgyré t& strukturave dhe
funksioneve té institucioneve té ndryshme né fushén e arsimit dhe né zhvillimin social, mé shumé
se né fushén e pedagogjisé shkollore, gé do té duhej té ishte synimi kryesor i Departamentit t€

Pedagogjisé.

Poashtu, sipas RVV programi i studimit né nivelin MA synon gé té ofrojé arsimin
bazik né fushén e pedagogjisé sé pérgjithshme me fokus né pedagogjiné teorike dhe
shkencore. Rezultatet e pritura jané gé kandidatét MA do té duhej gé:

- Té zhvillojné aktivitetin e njé eksperti profesional pér kérkime;

- Té zhvillojné hulumtime profesionale;

- Té pérpilojné dhe té vierésojné projekte nga fusha pedagogjike dhe kulturore;

- Té promovojné filozofiné e mésimit gjaté gjithé jetés;

- Té pérfshihen né ményré té suksesshme né studimet postdiplomike, p.sh PhD.

Gjithé kéto jané rezultate t& ¢cmuara gé mbéshteten nga njé sasi e [éndéve gé pérgendrohen né
ofrimin e njohurive pér té pérmbushur kéto synime. Poashtu, programi MA do té duhej t€
pérgendrohe] mé shumé né fushén e pedagogjisé shkollore né hulumtime né kété fushé. Tani kjo
pérfshin fushén e filozofisé, sociologjisé, psikologjisé, historisg, shkencave politike, pedagogjisé
dhe etnologjisé. Sigurisht gé Iéndét e cekura jané té réndésishme, por do té duhej pércaktuar mé
miré fokusi i programit.

Rekomandimet né lidhje me programin e studimeve dhe caktimin e kredive
ECTS

| gjithé programi BA do té duhej té kishte njé shtrirje mé té gjeré profesionale dhe té fokusohej mé
shumé né céshtjet pedagogjike dhe t'i pérgatisé ekspertét pér mésimdhénie né shkolla dhe né ¢géshtje
mésimore pérmes hulumtimeve pedagogjike. Si¢ éshté cekur né rezultatet e pritura, éshté me
réndési gé ¢éshtjet kulturore dhe shogérore té merren parasysh né planin e studimeve. Né kété
ményré fakulteti do t& mund té garantonte né ményré mé t& miré gé studentét e vet té nivelit
bachelor té kené mundésiné pér té vazhduar studimet e tyre qofté né nivelin master apo né fushat
tjera pedagogjike. Megjithaté, kjo do té kérkonte planifikim té ri dhe diskutim né lidhje me planin e
studimeve. Mésimdhénésit e nivelit BA do té duhej té mendonin né ményré té kujdesshme se cilat
[éndé jané t& nevojshme pér marrjen e njohurive té nevojshme pér mésimdhénés dhe pér hulumtues
si dhe pér profesionet tjera né fushén e shkollimit dhe té garantojné mundésité pér shkollimin gjaté
gjithé jetés. Kurrikula poashtu do té duhej té siguronte mobilitetin e studentéve pérmes ofrimit té
mundésive pér té studiuar dhe té béré kérkime duke pérdorur anglishte ose ndonjé gjuhé tjetér té
huaj.

Programi MA do té duhej té fokusohej né hulumtimet profesionale veganérisht né fushén e

shkollave dhe ¢éshtjeve shkollore duke pérfshiré mésimin gjaté gjithé jetés, si dhe ¢éshtjet tjera té
pérgjithshme dhe té fushave kulturore.
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Ai poashtu do té duhej té pérfshinte mé shumé 1éndé qé do té garantonin mobilitetin e studentéve.
Mésimdhénia né anglisht do té duhej té ishte njé nga synimet prioritare t& programit MA. Eshté
mjaft e réndésishme gé teza e studimeve MA do té duhej té shérbente si bazé pér studimet PhD. Kjo
do té kérkonte njé planifikim té ri dhe diskutime né lidhje me planin e studimeve. Mésimdhénésit e
nivelit MA do té duhej t& mendonin né ményré té kujdesshme se cilat nga 1éndét jané té nevojshme
pér fitimin e njohurive té nevojshme pér mésimdhénés eksperté né ményré gé ata té jené né gjendje
té zhvillojné dhe studiojné punén e tyre né té€ ardhmen. Ata poashtu do té duhej t& mendonin me
kujdes né lidhje me até se cilat Iéndé jané té nevojshme pér té garantuar diversitet mé t& miré pér
studentét e tyre pér studimet e ardhshme.

Edhepse né pérgjithési caktimi i kredive ECTS éshté i duhur dhe kuptimploté, EE konsideron se do
té ishte e nevojshme gé té ngrihej numri i kredive ECTS qé i dedikohen shkrimit té tezés BA né
ményré gé t'i lejojné mé shumé kohé studentéve pér t'u ngritur né lidhje me shkrimin profesional
akademik. Si¢ éshté cekur edhe né vierésimin e méparshém té vitit 2009, ne do t€ rekomandonim
caktimin e 9-12 kredive ECTS pér tezen BA. Poashtu edhe sasia e kredive té caktuara pér tezén MA
do té duhej t€ ngrihej né 40 kredi ECTS né ményré gé studentéve t'i lejohej té merrnin mé shumé
udhézime né lidhje me pérpilimin e seminareve hulumtuese né fillim té procesit hulumtues.

Si¢ éshté cekur edhe né rekomandimin e EE té 2009, ata patén rekomanduar fugishém qé té dyja
programet BA dhe MA té transferoheshin né Fakultetin e Edukimit. Bazuar né gjetjet e marra gjaté
vizités né institucion mé 18 gershor 2012, duket gé zgjidhja mé e miré gé do té garantonte
zhvillimin e Edukimit né Kosové do té ishte kjo. Sipas raportit té vlerésimit edhe studentét nuk jané
pajtuar me kété fokusm té vogél né céshtjet shkollore, kjo sipas piképamjes € tyre. Ata kané
shprehur né ményré té fugishme déshirén e tyre pér té shtriré fokusin e programit té studimeve drejt
njé fushe mé té gjeré profesionale.

Rekomandimi pérfundimtar

Té béhet akreditimi i té dyja programeve né Pedagogji, atij né nivelin BA dhe
MA me disa kufizime (shih Gjetjet dhe rekomandimet pér detaje).

Né lidhje me té dyja programet BA dhe MA né Pedagogjiné e Pérgjithshme, synimi
duhet té fokusohet. Synimi do té duhej té ishte pedagogjia shkollore duke pérfshiré
késhillimin shkollor. Rekomandohet fugimisht qé& té transferohet programi i
studimeve né Fakultetin e Edukimit. Kjo do té garantonte mé sé miri edhe vazhdimin
e studimeve pér nivelin e doktoratés né fushén e edukimit dhe njé mbikéqyrje mé té
miré t¢ mundshme té studentéve. Departamenti do té duhej té siguronte mbéshtetjen
financiare qofté pér studentét apo pér personelin mésimor né ményré gé ata té
publikojné hulumtimet e tyre si né nivel vendor ashtu edhe né até ndérkombétar.

Duke gené se shihet se fakultetit i mungon njé mision i garté vecanérisht kur éshté
fjala pér Departamentin e Pedagogjisé dhe duke gené se personeli i kétij té fundit
jané eksperté té miré né fushén e pedagogjisé dhe edukimit, duket se éshté bjerrje
parash dhe e kapaciteteve hulumtuese gé ata té punojné té shképutur nga Fakulteti i
Edukimit, ku shkencat edukative paragesin njé mision Kkryesor. Personeli shumé
kompetent do té mund té fuqgizonte fakultetin e Edukimit dhe né anén tjetér
personeli i Departamentit té Pedagogjisé do té mund té pérgendrohej mé shumé né
puné kérkimore duke ndaré detyrat e mésimdhénies me personelin e Fakultetit té
Edukimit.
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Sa mé shpejt gé té jeté e mundur do té duhej filluar negociatat pér transferimin e
Departamentit té Pedagogjisé dhe do té duhej té Kishte njé marréveshje né mes
Departamentit té Pedagogjisé dhe Fakultetit té Edukimit né lidhje me até se cila
éshté ményra mé e miré pér té arritur kété. Té dyja palét do té duhej té vlerésonin
ekspertizén e njéra-tjetrés dhe ta shfrytézonin até sa mé miré gé té jeté e mundur.
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